
Региональные инструменты 
сопровождения образовательных 
организаций в формировании программ 
развития в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России» 

Баранова Юлия Юрьевна, 
первый проректор ГБУ ДПО 
«Челябинский институт развития образования»
yulia.baranova@chiro74.ru

mailto:yulia.baranova@chiro74.ru


2

Технологические инструменты:
 ситуационно-информационный центр «Образование в Челябинской области» (СИЦ 

«Образование в Челябинской области»)

 автоматизированная аналитика

Информационные инструменты: 
1. страница проекта на официальном сайте ГБУ ДПО «ЧИРО» (в том числе письма с аналитикой 

по результатам самодиагностики)

2. информационно-образовательная платформа «Отличная школа74.ru» (видеоконсультации, 

трансляции практик по реализации проекта)

Методические инструменты:
1. методические альбомы, разработанные межмуниципальными проектными группами (2023)

2. методические совещания «Директорский час» для первых руководителей 

общеобразовательных организаций

3. конкурс программ развития по управлению качеством образования

4. модельные программы развития, разработанные межмуниципальными проектными группами 

(2024)

Региональные инструменты сопровождения образовательных 

организаций в формировании программ развития в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» 
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Региональный технологический инструмент: 
дашборд в СИЦ «Образование в Челябинской области» 

ВОЗМОЖНОСТИ:
1. Единая визуализация в проблемно-

ориентированном анализе 

деятельности школы по магистральным 

направлениям и ключевым условиям 

проекта «Школа Минпросвещения 

России»

2. Представление результатов через 

систему фильтров

3. Обмен опытом: можно найти школу –

партнера для сотрудничества в рамках 

проекта
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Региональный технологический инструмент: 
СИЦ «Образование в Челябинской области» 

Фильтры 

Общий вид
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Региональный технологический инструмент: 
СИЦ «Образование в Челябинской области» 

Фильтры 

Вид «Тепловая карта»
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Региональный технологический инструмент: 
автоматизированная аналитика
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Региональный информационный инструмент: 
ИОП «Отличная школа74.ru»

Видеоконсультации по результатам самодиагностики «Школы 

Минпросвещения России»:
проблемно-ориентированный анализ, дефициты и управленческие решения

Магистральные направления «Воспитание», «Творчество», 

«Профориентация»
Кутейникова Ирина Хамзовна, директор МАОУ «Гимназия №23» г. Троицка, кандидат 

педагогических наук

Магистральные направления «Знание», «Здоровье» и ключевые 

условия
Репета Лариса Михайловна, директор МБОУ «Гимназия №7 Ступени» 

Верхнеуфалейского городского округа, к.п.н., руководитель межмуниципальной 

проектной группы
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Региональный методический инструмент: 
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения

Методический альбом муниципальной команды школы Минпросвещения России: модельные 

решения по формированию муниципальных программ развития системы управления качеством 

образования
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Региональный методический инструмент: 
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения

Методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения России: 

модельные решения по формированию школьных программ развития
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Региональный методический инструмент: 
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения
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Региональный методический инструмент: 
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения

1. Аналитический этап (фрагмент) 

Раздел 1. Алгоритм работы управленческой команды школы в контексте проблемно-ориентированного 
анализа по результатам самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» 

ВАЖНО!

Анализ 
представлен 
по КАЖОМУ 
условию и 
направлению
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Региональный методический инструмент: 
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения

2. Деятельностный этап (фрагмент) 

3. Интеграционный этап (фрагмент)
проектирование (или актуализация 
действующей) программы развития 
образовательной организации

ВАЖНО!
Представлены технологические и 
информационно-методические инструменты 
регионального уровня
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Раздел 2. Алгоритм работы управленческой команды школы по проектированию 
программы развития 

13

Региональный методический инструмент:
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения



14ПРИЛОЖЕНИЯ (фрагмент)

14

Магистральное направление «Знание»
• Положение о формах, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся по основным общеобразовательным программам
• Документы о создании проблемно-творческой группы по разработке КИМ для обучающихся с ОВЗ

Региональный методический инструмент:
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения
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15

ПРИЛОЖЕНИЯ (фрагмент, пример)
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
• Положение об ИОМ педагога в образовательной организации
• Индивидуальный образовательный маршрут педагога ОО
• Положение о внедрении целевой модели наставничества в общеобразовательной организации 
• Дорожная карта внедрения системы наставничества в общеобразовательной организации 

Региональный методический инструмент:
методический альбом педагогической команды школы Минпросвещения
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Региональный методический инструмент: 
«Директорский час»

Методические совещания с первыми руководителями по 

актуальным вопросам эффективного управления школой 

Содержательные аспекты программы развития в рамках самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» 

(11.10.2023 г.)

 Алгоритм работы управленческой команды школы в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»

 Работа с пособиями и материалами ГБУ ДПО «ЧИРО» при формировании / корректировке программы развития

Управление школой по результатам самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» (14.10.2024 г.)

 Работа управленческой команды школы с программой развития в контексте результатов самодиагностики проекта «Школа 

Минпросвещения России» с использованием региональных и федеральных инструментов

Управление школой по результатам самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» (14.02.2024 г.)

 Региональные инструменты для управленческой команды по проектированию программы развития: дашборд и методические 

рекомендации

 Федеральные инструменты для управленческой команды по проектированию программы развития: настольная книга директора 

 Федеральные инструменты для управленческой команды по проектированию программы развития: цифровой конструктор 

программ развития общеобразовательных организаций

https://newschool.rcokio.ru/lessons/teacher/66/discipline/62/klass/31/lesson/676
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/66/discipline/73/klass/41/lesson/749
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/66/year/3/discipline/73/klass/41/lesson/749
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Региональный методический инструмент: 
Конкурс программ развития по управлению качеством образования

Управленческая технология перехода в режим функционирования школы 

Минпросвещения России

Участники  конкурса: образовательные организации и органы 

местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере 

образования

Цель конкурса - оценка результативности вклада программы 

развития по управлению качеством образования образовательной 

организации и органа местного самоуправления, осуществляющего 

управление в сфере образования, в реализацию государственной 

политики в сфере образования

Технология проведения конкурса – экспертные материалы 

«Оценка результативности вклада программы развития по 

управлению качеством образования образовательной организации и 

органа местного самоуправления, осуществляющего управление в 

сфере образования, в реализацию региональной политики в сфере 

оценки качества образования (региональный конкурс программ 

развития по управлению качеством образования)»
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Микрогруппа 1. Обновление экспертных материалов регионального конкурса программ развития по 

управлению качеством образования (до 01 сентября 2024) 

Результат: положение о конкурсе программ развития по управлению качеством образования 

образовательных организаций и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере 

образования, Челябинской области с обновленными экспертными листами

Микрогруппа 2. Формирование региональной модельной программы развития в соответствии с 

результатами самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» (до 01 октября 

2024)

Результат: региональная модельная программа развития в соответствии с результатами самодиагностики в 

рамках проекта «Школа Минпросвещения России» в формате проектно-целевого управления

для школ с перспективами дальнейшего развития («зеленая зона»)

для школ с устранением/преодолением дефицитов  («красная зона»)

Межмуниципальная проектная группа по обмену эффективными практиками 

управления стратегическим развитием общеобразовательной организации по 

результатам самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» (2024)

ОСНОВА РАБОТЫ = МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ, УТВЕРЖДЕНИЮ И 
СОГЛАСОВАНИЮ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ + 

МЕТОДИЧЕСКИЙ АДББОМ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМАНДЫ 
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Структура и содержание Программы развития школы (региональный аспект) 

Межмуниципальная проектная группа по обмену эффективными практиками 

управления стратегическим развитием общеобразовательной организации по 

результатам самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России» 

1. Паспорт Программы развития ООО
1.1 Наименование Программы развития
1.2 Обоснование Программы развития
1.3 Основания для инициирования Программы развития
1.4 Перечень государственных федеральных и региональных проектов в сфере образования
1.5 Цель Программы развития, задачи (декомпозиция в разрезе проектов)
1.6 Целевые показатели и критерии успешности Программы развития (общие, в разрезе проектов)

1.7 Способы достижения цели и задач Программы развития (интеграционная и специфические стратегии)

1.8 Ключевые риски Программы развития и возможности их предупреждения
1.9 Сроки начала и окончания реализации Программы развития

1.10 Оценка бюджета Программы развития
1.11 Сведения об исполнителях Программы развития
2. Сводный план реализации Программы развития ООО
2.1 Анализ результативности и эффективности реализации Программы развития н а период с 20 _ по 20 гг

2.2 Обоснование необходимости разрешения выявленных противоречий на основе проектного управления

2.3 Оценка актуальности цели, задач и стратегий реализации Программы развития, с учетом имеющихся рисков и возможностей.

Характеристика проектов Программыразвития

2.4 Индикативные показатели реализации Программы развития
2.5 Сводный план реализации проектов Программы развития (по годам)

3. Мониторинг и оценка реализации Программы развития ООО
4. Приложение: Паспорта проектов Программы развития на период с 20 по 20 гг.

4.1 Паспорт проекта «Знание»*
…

4.8 Паспорт проекта «Образовательная среда»*
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Технологические инструменты:
 ситуационно-информационный центр «Образование в Челябинской области» (СИЦ 

«Образование в Челябинской области»)

 автоматизированная аналитика

Информационные инструменты: 
1. страница проекта на официальном сайте ГБУ ДПО «ЧИРО» (в том числе письма с аналитикой 

по результатам самодиагностики)

2. информационно-образовательная платформа «Отличная школа74.ru» (видеоконсультации, 

трансляции практик по реализации проекта)

Методические инструменты:
1. методические альбомы, разработанные межмуниципальными проектными группами (2023)

2. методические совещания «Директорский час» для первых руководителей 

общеобразовательных организаций

3. конкурс программ развития по управлению качеством образования

4. модельные программы развития, разработанные межмуниципальными проектными группами 

(2024)

Региональные инструменты сопровождения образовательных 

организаций в формировании программ развития в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» 



Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования

«Челябинский институт развития образования»

info@chiro74.ru 8 (351) 217 30 89

454111, г. Челябинск, ул. Комсомольская, д. 20А
454087, г. Челябинск, ул. Блюхера, д. 91

454091, г. Челябинск, ул. Красноармейская, д. 88
454048, г. Челябинск, ул. Худякова, д. 20 

МЫ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ

сайт ГБУ ДПО ЧИРО Телеграм-канал Сообщество в ВКонтакте Сообщество в Одноклассниках
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