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1. Общая характеристика программы 
 

1.1. Введение 

 

Происходящие в Российской Федерации социально-экономические преобра-

зования обусловили принципиальные изменения в стратегии, содержании, мето-

дах управления в сфере образования. Новая стратегия социокультурной модерни-

зации российского образования активизировала процесс обновления функций и 

содержания деятельности управленческих кадров; а также потребность в руково-

дителе нового типа – менеджере образования, способном решать проблемы 

управления образовательными системами средствами инновационной деятельно-

сти, обеспечивать качество, доступность, эффективность и конкурентоспособ-

ность образования в условиях социокультурных изменений. Это подчеркивает 

масштаб и глубину процессов подготовки руководителей к реализации приори-

тетных направлений развития образования. 

Программа дополнительного профессионального образования (профессиональ-

ной переподготовки) «Руководитель образовательной организации» (далее – програм-

ма) основана на положениях Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об обра-

зовании в Российской Федерации», Приказа Минтруда России от 19.04.2021 № 250н 

«Об утверждении профессионального стандарта “Руководитель образовательной ор-

ганизации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразова-

тельной организацией)”». 

Программа разработана в соответствии с требованиями, установленными к до-

полнительным профессиональным программам (приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 24 марта 2025 г. № 266 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам»). 

Программа направлена на обеспечение профессиональной переподготовки лиц, 

имеющих высшее образование, для осуществления ими профессиональной управ-

ленческой деятельности в сфере общего образования. 

Вступительные испытания к поступающим на обучение слушателям програм-

мой не предусмотрены.  

В рамках освоения программы выпускники готовятся к решению задач профес-

сиональной деятельности следующих типов: организационно-управленческий, педа-

гогический, проектный, методический, культурно-просветительский. 

Лицам, успешно освоившим соответствующую дополнительную профессио-

нальную программу и прошедшим итоговую аттестацию, выдаѐтся диплом о про-

фессиональной переподготовке с правом ведения новой профессиональной деятель-

ности в сфере общего образования в рамках квалификации «Руководитель образова-

тельной организации». 

Все дисциплины программы взаимосвязаны и дополняют друг друга. 

Реализация дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки осуществляется посредством очного обучения с применением ди-

станционных технологий. 

Освоение дополнительной профессиональной программы завершается итоговой 

аттестацией обучающихся в форме итогового междисциплинарного экзамена. 
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1.2. Цели реализации программы  

 

Цель: получение компетенций, необходимых для выполнения нового вида про-

фессиональной деятельности в сфере общего образования, приобретение новой ква-

лификации «Руководитель образовательной организации». 
 

1.3. Планируемые результаты обучения 
 

№ 

п/п 

Трудовая 

функция 

Трудовые 

действия 
Знать Уметь 

1 2 3 4 5 

1 ПС 01.011  

«Руководитель образова-

тельной организации 

(управление дошкольной 

образовательной организа-

цией и общеобразователь-

ной организацией)». 

ТФ В/03.7  

«Администрирование дея-

тельности общеобразова-

тельной организации» 

 

Формирование и 

поддержка орга-

низационной 

культуры обще-

образовательной 

организации 

 

- Основы психо-

логии личности 

и групп; 

- основы ме-

неджмента в об-

разовании 

 

- Формировать 

организацион-

ную культуру 

общеобразова-

тельной органи-

зации; 

- использовать в 

профессиональ-

ной деятельности 

информационно-

коммуникацион-

ные технологии, 

применяемые в 

управлении об-

щеобразователь-

ной организаци-

ей 

 

2 ПС 01.011  

«Руководитель образова-

тельной организации 

(управление дошкольной 

образовательной организа-

цией и общеобразователь-

ной организацией)».  

 

ТФ B/01.7  

«Управление образова-

тельной деятельностью 

общеобразовательной ор-

ганизации» 

 

Планирование 

результатов реа-

лизации образо-

вательных про-

грамм и осу-

ществления об-

разовательной 

деятельности 

образовательной 

организации 

 

 - Планировать 

результаты реа-

лизации образо-

вательных про-

грамм образова-

тельной органи-

зации; 

- обеспечивать 

преемственность 

целей, задач и 

содержания об-

разовательных 

программ всех 

уровней общего 

образования; 

-организовывать 

разработку, кор-

рекцию основ-

ных общеобразо-

вательных про-

грамм,  
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1 2 3 4 5 
   - Тенденции развития 

общего образования в 
Российской Федерации 
и мировом образова-
тельном пространстве, 
приоритетные направ-
ления государственной 
политики в сфере об-
щего образования; 
- образовательные тео-
рии, технологии и 
средства обучения и 
воспитания, в том чис-
ле основанные на вир-
туальной и дополнен-
ной реальности, гра-
ницы и возможности 
их использования в 
общем образовании; 
- принципы, методы и 
технологии разработ-
ки, анализа и реализа-
ции образовательных 
программ для дости-
жения запланирован-
ных результатов 

формы организа-
ции обучения и 
воспитания, ос-
новываясь на со-
циальных запро-
сах участников 
образовательных 
отношений, воз-
можностях обу-
чающихся, педа-
гогического кол-
лектива и требо-
ваниях к содер-
жанию, условиям 
и результатам 
реализации обра-
зовательных про-
грамм в соответ-
ствии с ФГОС 
соответствующе-
го уровня 

3 
 

ПС 01.011  
«Руководитель образо-
вательной организации 
(управление дошколь-
ной образовательной 
организацией и обще-
образовательной орга-
низацией)».  
ТФ B/01.7  
«Управление образова-
тельной деятельностью 
общеобразовательной 
организации» 

Руководство раз-
витием общеоб-
разовательной 
организации с 
учетом правовых 
норм законода-
тельства Россий-
ской Федерации, 
субъекта Рос-
сийской Федера-
ции, норматив-
ных правовых 
актов муници-
пального района/ 
городского окру-
га Российской 
Федерации 

- Федеральные законы 
и иные нормативные 
правовые акты Россий-
ской Федерации и 
субъекта Российской 
Федерации, муници-
пальные правовые ак-
ты, включая граждан-
ское, семейное, нало-
говое, бюджетное, ад-
министративное, тру-
довое, антикоррупци-
онное законодатель-
ство Российской Феде-
рации, требования 
охраны труда в части, 
регулирующей дея-
тельность общеобразо-
вательной организации 

Определять цели, 
ожидаемые ре-
зультаты и фор-
маты взаимодей-
ствия с участни-
ками отношений 
в сфере образо-
вания и социаль-
ными партнера-
ми, в том числе 
сетевого взаимо-
действия; 
-разрабатывать 
регламенты, ме-
ханизмы и ин-
струменты взаи-
модействия с 
субъектами 
внешнего окру-
жения, включая 
органы государ-
ственной власти 
и местного само-
управления 

 

1.4. Категория обучающихся: руководители, заместители руководителей об-
разовательных организаций, педагогические работники (кадровый резерв руково-
дителей ОО). 

 

1.5. Форма обучения: очно-заочная. 
 

1.6. Срок освоения программы: 252 часа. 



6 

2. Содержание программы 
 

2.1. Учебный план 
 

дополнительной профессиональной программы 

профессиональной переподготовки 
 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ» 

 

Цель: получение компетенций, необходимых для выполнения нового вида про-

фессиональной деятельности в сфере общего образования, приобретение новой ква-

лификации «Руководитель образовательной организации». 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей образова-

тельных организаций, педагогические работники (кадровый резерв руководителей ОО). 

Объем программы: 252 часа. 

Срок обучения: 7 недель, 42 дня.  

Режим занятий: 7 – 8 часов в день.  
 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

 
Всего 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля 

В том числе 

л
ек

ц
и

и
 

п
р

ак
ти

ч
е
ск

и
е
 

с
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 с
л
у

ш
ат

ел
я
 

1 2 3 4 5 6 7 

I Общепрофессиональные дисци-

плины 

66 34 30 2  

1 Государственная политика в сфере 

образования Российской Федерации 

13 8 4 1 Зачет 

2 Основы права 6 4 2  Зачет 

3 Правовые основы управления обра-

зованием 

12 8 4  Зачет 

4 Правовые и организационные аспек-

ты противодействия коррупции 

9 4 4 1 Зачет 

5 Безопасность и защита человека в 

чрезвычайных ситуациях 

6 2 4  Зачет 

6 Маркетинг в образовании 6 2 4  Зачет 

7 Деловое общение 6 2 4  Зачет 

8 Финансы, денежное обращение и 

кредит 

8 4 4  Зачет 

II Специальные дисциплины 151 61 81 9  

9 Аналитико-диагностическая дея-

тельность руководителя в контексте 

квалитологической парадигмы 

6 4 2  Зачет 
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1 2 3 4 5 6 7 
10 Основы управления образовательными органи-

зациями 

18 8 10  Зачет 

11 Методы управления образовательными органи-

зациями 

12 6 6  Зачет 

12 Проектирование образовательных систем. Тех-

нологии проектного менеджмента 

18 6 12  Зачет 

13 Управление качеством образования 16 8 8  Зачет 

14 Управление персоналом 12 6 6  Зачет 

15 Организация финансово-хозяйственной дея-

тельности образовательных учреждений. Бух-

галтерский учет 

12 3 9  Зачет 

16 Управление развивающей средой инновацион-

ной школы 

6 2 4  Зачет 

17 Формирование цифровой компетентности руко-

водителей образовательных организаций: мето-

дология и практика 

14 6 6 2 Зачет 

18 Педагогические теории, концепции, технологии 18 6 12  Зачет 

19 Методология и методика педагогического ис-

следования 

11 4  7 Зачет 

20 Стратегический менеджмент как фактор управ-

ления образовательной организацией 

4 1 3  Зачет 

21 Теория организации 4 1 3  Зачет 

III Дисциплины специализации 29 12 16 1  

22 Инновационное образовательное пространство 

в условиях стратегических изменений. Систем-

ные, социальные, экономические, педагогиче-

ские эффекты 

14 6 8  Зачет 

23 Управление организационными изменениями в 

контексте модернизации образовательной орга-

низации 

15 6 8 1 Зачет 

Итоговая аттестация 6  6  Экзамен 

Всего: 252 107 133 12  

 

 

 

 


