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o Проблемно-ориентированный анализ, ориентация на собственные дефициты, 

решение ключевых проблем, развитие приоритетов

o Четкий выбор управленческих решений (реалистичных, многофакторных, адекватных 

дефицитам решений)

o Проектный подход формирования программы развития (дефицит-проект, проект-

рабочая группа)

o Индивидуальность программы развития (соответствие специфики учреждения, 

возможность сохранить свои традиции и приоритеты)

o Гибкость программы развития (своевременные коррективы –

промежуточная самодиагностика)

КОНСТРУКТОР ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: ПЛЮСЫ

o Отказ от практики написания программы развития внешними 

специалистами

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ – РАБОЧИЙ ИНСТРУМЕНТ 
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o Шаблонный потенциал ОО в написании своей программы развития

o Слабый проблемно-ориентированный анализ, ориентация на чужие дефициты

o Наличие готовых управленческих решений, которые не соответствуют выявленным 

дефицитам

o Портфель (карта) проектов ОО, не отражающий реальные дефициты, приоритеты

o Ресурсная обеспеченность программы развития

КОНСТРУКТОР ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: 

ТРУДНОСТИ ОО

НЕОБХОДИМ АКТИВ ШКОЛЬНОЙ КОМАНДЫ ОО ПО РАЗРАБОТКЕ 

(АКТУАЛИЗАЦИИ) ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
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ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ ДЛЯ ОО

Какова логика разработки программы развития (рабочий инструмент, 
а не формальность)?

Методические рекомендации

Результаты самодиагностики школы

Конструктор программы развития (шаблон в личном кабинете)
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СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

(в личном кабинете)

ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА.

2. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И РЕЗУЛЬТАТОВ САМОДИАГНОСТИКИ:

2.1.Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта.

2.2.Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов веяния на

развитие школы.

2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы:

- Интерпретация результатов самодиагностики.

- Результаты проблемно-ориентированного анализа.

3. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ:

3.1. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ:

3.1.1.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному

направлению и ключевому условию.

3.1.2.Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов

3.2. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (повышение, сохранение уровня).



6

СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

с учетом региональной специфики
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ЛОГИКА РАЗРАБОТКИ (АКТУАЛИЗАЦИИ) 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Структура и основное содержание 
Программы. Проблемно-ориентированный 
анализ текущего состояния и результатов 
самодиагностики

Механизмы реализации программы 
развития. Совершенствование 
деятельности общеобразовательной 
организации по магистральным 
направлениям

Разработка Программы развития. 
Мониторинг программы 
развития. 
Критерии и показатели оценки

Разработка Программы развития. 
Ожидаемые результаты
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ.
ШАБЛОН

Более 100 страниц!!!
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ. ШАБЛОН
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ. КАРТА ПРОЕКТОВ
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ. КАРТА ПРОЕКТОВ
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ. ДОРОЖНАЯ КАРТА (ВАРИАНТ 1)
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Задачи Мероприятия Планируемый результат Срок 

реализации

Ответственный

1. Магистральное направление "Знание: качество и объективность":

2. Магистральное направление "Воспитание":

3. Магистральное направление "Здоровье":

4. Магистральное направление "Творчество":

5. Магистральное направление "Профориентация":

6. Ключевое условие "Учитель. Школьная команда":

7. Ключевое условие "Школьный климат":

8. Ключевое условие "Образовательная среда"

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ. ДОРОЖНАЯ КАРТА (ВАРИАНТ 2)
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МОНИТОРИНГ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 
ШАБЛОН
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МОНИТОРИНГ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА

Направления 

мониторинга

Критерии, показатели 

эффективности

Формы, методики 

отслеживания, изучения

Сроки Ответственные

Знание

⁃ Обеспечение 100 % обучающихся

качественным образованием в соответствии

с требованиями федерального

государственного стандарта.

⁃ 100 % освоение обучающимися

образовательных программ

⁃ Наличие у всех обучающихся равных

возможностей доступа к современным

образовательным ресурсам.

⁃ Качественные показатели результатов ГИА,

ЕГЭ не ниже показателей по муниципалитету,

региону.

⁃ Внедрен алгоритм по повышению

объективности оценки образовательных

результатов.

⁃ Анализ результатов

образовательной

деятельности: результаты

статистических данных, ОГЭ,

ЕГЭ, результаты

контрольных срезов по

предметам и др.

⁃ Экспертиза создания и

реализации различных

программ, учебно-

методического комплекса

предметных дисциплин.

Воспитание

Творчество

Профориентация

Здоровье

Учитель. Школьные 

команды

Школьный климат

Образовательная среда
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Мониторинг программы развития. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА


